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Federico Tobar 

Datos    

  Personales 

 

Nacimiento:14/01/1964 
Estado Civil: Casado 
Nacionalidad: Argentino 
Doc.de Identidad: DNI 16.762.611 
Pasaporte Argentino: 16.762.611N 

AREA DE AC‐
TUACIÓN  

 
Economía, planificación y gestión en salud 

FORMACIÓN 
Doctor en Ciencia Política. Universidad del Salvador. 2004.  

Master en Administración Pública. Escola Brasileira de Administração Pública – 
Fundação Getúlio Vargas. Río de Janeiro. 1994.  

Licenciado en Sociología‐ Facultad de Ciencias Sociales‐ Universidad de Buenos Ai‐
res. Buenos Aires (1989).  

Profesor Superior de Ciencias Sociales ‐ Facultad de Ciencias Sociales – Universidad 
de Buenos Aires (1990). 

IDIOMAS  Portugués: lee, habla y escribe. 

Inglés: lee y entiende 

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN CONSULTORIA  
2010 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010‐2009 

 

WORLD BANK. Consultor internacional para formulación de una Política Nacional de Medica‐
mentos en Paraguay. Agosto‐Marzo. 

WORLD BANK. Consultor internacional para el taller Gestión de Medicamentos en Honduras. 
Junio 

Municipalidad de Olavarría. Consultor para Conducir un Taller de planificación estratégica en 
salud. Julio. 

WORLD BANK. Consultor internacional para asistir al Ministerio de Salud de Paraguay en la 
formulación de su Política de Medicamentos. Junio – Diciembre 

UNICEF. Consultor Nacional para desarrollar un sistema de acreditación de municipios saluda‐
bles en Argentina. Julio‐Diciembre. 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Consultor especialista en salud para asistir en la 
ejecución de seguimiento de los componentes de salud de las operaciones de crédito en Ar‐
gentina. Julio‐Diciembre. 

WORLD BANK. Consultor internacional para evaluación de programas sociales en Paraguay. 
Marzo‐ abril. 

WORLD BANK. Consultor nacional para diseño de un Seguro de Enfermedades Catastróficas en 
Argentina. Enero ‐ marzo. 

CASA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ‐ Ramos Mejía. Bs.As. Argentina. Consultoría para conducir  
talleres  de diagnóstico situacional y planificación estratégica participativa del hospital. Febre‐
ro‐abril. 

MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACION ARGENTINA. Secretaria de Política Económica. Con‐
sultor especialista en mercado de medicamentos para formulación e implementación del Pro‐
grama de Fortalecimiento de la Industria Farmacéutica (PROFAR). Diciembre‐Diciembre. 

Curriculum Vitae
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2009  WORLD BANK. Consultor Internacional para desarrollar un análisis y propuesta para mejorar la 
compra de medicamentos para Guatemala. Octubre‐Noviembre. 

MINISTERIO DE SALUD. República de Chile. Subsecretaría de Salud Pública de Chile. Unidad de 
Cuentas de Salud y Análisis Sectorial. Consultor internacional para análisis del Mercado de Me‐
dicamentos en Chile. Septiembre‐Noviembre. 

UNICEF‐ Consultor especialista en evaluación de programas sociales para evaluar a la Red de 
Infancia y familia –REDINFA, de Argentina. Mayo‐Noviembre. 

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Consultor para contribuir al diseño de la me‐
todología de capacitación sobre trabajo infantil a agentes de salud con intervención comunita‐
ria y/o territorial. Buenos Aires. Septiembre‐ 

WORLD BANK. Consultor Internacional para desarrollar una propuesta de política de medica‐
mentos para El Salvador. Agosto.  

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD – Consultor internacional para elaborar un do‐
cumento de Evidencias empíricas en el uso de genéricos a ser integrado en la “Guía para la 
implementación de estrategias de medicamentos genéricos en los países de América latina y el 
Caribe”. Julio‐Agosto. 

FONDO NACIONAL DE  RECURSOS. Uruguay.  Consultor  Internacional  para  elaborar  un  docu‐
mento sobre “Lecciones aprendidas de la experiencia internacional frente a los medicamentos 
de Alto Costo”. Junio‐Septiembre. 

WORLD BANK. Consultor Internacional para elaborar un documento sobre “Sistemas de Infor‐
mación y Monitoreo de Fármacos en el Sector Público de Salud”. Abril‐julio.  

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD – Consultor internacional para elaborar una 
propuesta de  documento de referencia regional sobre acceso a medicamentos de alto costo. 
Abril‐julio. 

BANCO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL URUGUAY (BPS). Consultor internacional  para formulación 
de un modelo de promoción de medicamentos para APS. Mayo. 

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD – Consultor internacional para conducir un ta‐
ller de Planificación estratégica en Perú con autoridades sanitarias que culmine en la elabora‐
ción de lineamientos para una Política de Genéricos. Mayo. 

MINISTERIO DE SALUD. Provincia de Neuquén. Consultor  internacional para coordinar  la  for‐
mulación del Plan Provincial de Salud. Marzo. 

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD ‐ UNIVERSIDAD ISALUD. Consultor para elaborar 
un documento  sobre  lecciones aprendidas  con  las experiencias de Municipios Saludables en 
América Latina y el Caribe. Enero‐ abril. 

   

WORLD BANK. Consultor Internacional para coordinar el estudio comparativo de fármacos en 
APS en Centro América. Junio‐ Diciembre. 

ASE Obra Social. Consultor especialista en Regulación de Medicamentos para elaborar un Estu‐
dio del precio de los medicamentos en el país y la región, un análisis comparativo de marcos 
regulatorios en diferentes países y una propuesta de Ley para regular el precio de los medica‐
mentos en Argentina. Mayo‐Noviembre. 

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE LABORATORIOS E INSTITUTOS DE SALUD (ANLIS). Consultor 
para elaborar el Plan de Desarrollo de Mejoras en la gestión de Ciencia y Tecnología en Salud. 
Octubre‐Diciembre. 

2008 

MINISTERIO DE SALUD. República de Chile. Subsecretaría de Salud Pública de Chile. Unidad de 
Cuentas de Salud y Análisis Sectorial. Consultor internacional para formulación de lineamientos 
de una Política Nacional de Medicamentos. Agosto‐ Septiembre 
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MINISTERIO DE SALUD. Provincia de Mendoza. Consultor internacional para coordinar la for‐
mulación del Plan Provincial de Salud. Agosto‐ Septiembre 

AGENCIA BELGA DE COOPERACIÓN. Evaluación de medio termino del proyecto “Fortalecimien‐
to de los  Servicios Públicos de salud de Atención de Salud en el distrito de Quito”. Líder del 
equipo de evaluación. Junio‐agosto 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Consultor para elaboración del informe final de 
evaluación del Programa de Apoyo a las Reformas de APS en Paraguay. PR OC 1006. Noviem‐
bre. 

ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS IBEROAMERICANOS. Consultor  en el proyecto: Acta 8‐
Evaluación de eficiencia de tratamientos de rehabilitación de pacientes con problemas de con‐
sumos y abuso de sustancias psicoactivas. Buenos Aires. Septiembre. 

WORLD BANK. Consultor Internacional para evaluar el sistema público de provisión de fárma‐
cos en Panamá. Marzo. Abril 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO‐Representación Buenos Aires. Consultor Nacional 
para Análisis de factibilidad Técnica y Operativa del nuevo Esquema de Compromisos en salud 
para los Beneficiarios del Plan familias de inclusión Social. Junio‐ Agosto. 
 
BANCO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL URUGUAY  (BPS). Consultor  internacional   en planificación 
estratégica para asistir en la formulación de un modelo de evaluación de desempeño del BPS. 
Febrero‐abril. 
OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACIÓN  (OPP)‐PRESIDENCIA DE  LA REPÚBLICA DE URU‐
GUAY. Unidad Central de Monitoreo y Evaluación por Resultados. Consultor internacional para 
implementar modelos de gestión por resultados en nueve ministerios. Julio – diciembre. 

BANCO  INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Consultor especialista en salud para  formulación 
del Programa de Fortalecimiento de la Estrategia de APS en Argentina (FEAPS). Marzo‐agosto. 

COMISION PRESIDENCIAL DE POLITICA FARMACEUTICA NACIONAL. República Dominicana. Con‐
sultor internacional para asistir en la planificación estratégica de la Política Nacional de Medi‐
camentos. Febrero 

MINISTERIO DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL. República de Paraguay. Programa de Apoyo a las 
Reformas en Atención Primaria de  la Salud. Consultor  internacional para Evaluación del pro‐
grama y asistencia en la formulación de un nuevo préstamo. Marzo‐octubre. 

2007 

GENZYME‐ Consultor especialista en farmacoeconomía para desarrollo de un modelo de esti‐
mación del costo de las enfermedades cardiovasculares y evaluaciones de costo efectividad de 
tratamientos alternativos. 

PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL SECTOR SALUD. República Dominicana. Comisión 
Ejecutiva Para la Reforma de Salud. Consultor internacional para la definición de metodología y 
procedimientos de planificación de las necesidades de medicamentos en los servicios Regiona‐
les de Salud.  

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Representación de Ecuador. Programa de Coope‐
ración Técnica  de Apoyo a la Preparación del Programa de Aseguramiento Universal en Salud 
(AUS)  (ATN/SF‐9676‐EC). Consultor para el diseño estratégico del  sistema de  suministros del 
AUS.  Marzo – Octubre 

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (CEPAL). Asesor metodológico para el proyecto 
“Escenarios futuros y priorización de necesidades de investigación en la industria frigorífica”.  

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD. Consultor del Grupo Técnico Asesor en Medi‐
camentos para elaborar una guía de implantación de genéricos. Marzo‐ Septiembre. 

2006 

INSTITUTO DE PROMOCIÓN DE LA CARNE VACUNA ARGENTINA (IPCVA). Consultor en planifica‐
ción estratégica  para elaborar el Marco Lógico y Plan Operativo 2006 del IPCVA. 
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FUNDACION TZEDAKÁ. Consultor  internacional para  la evaluación del Banco Comunitario de 
Medicamentos Refuot. Abril‐junio. 

BANCO  INTERAMERICANO  DE  DESARROLLO  –  Instituto  Interamericano  de  Desarrollo  Social 
(INDES). Profesor de Gerencia Social contratado para conducir dos talleres sobre Gerencia es‐
tratégica en salud para altos directivos del Ministerio de Salud. Lima. Enero –Marzo. 

2006‐2005  BANCO  INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Representación en Buenos Aires. Especialista so‐
cial para elaboración del manual operativo del Programa de “Apoyo a la Inversión en los Secto‐
res Sociales de la Provincia de Buenos Aires (AR‐L 1007)”. 

BANCO  INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Representación en Buenos Aires. Especialista So‐
cial, para apoyar la formulación del  “Programa de Fortalecimiento APS” (AR‐L 1020). 

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD. Consultor para apoyar la negociación conjunta 
de precios de Medicamentos ARV para combate del VIH‐SIDA en América Latina. Noviembre ‐ 
Febrero. 

MINISTERIO DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL. República de Paraguay. Programa de Apoyo a las 
Reformas en Atención Primaria de la Salud. Consultor internacional para fortalecimiento insti‐
tucional del programa e implementación del Programa de Cuidados Sanitarios Básicos y su sis‐
tema de gestión de suministros. 

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD. Consultor del Grupo Técnico Asesor en Medi‐
camentos.  Para  participar  de  taller  con  autoridades  gubernamentales  en  El  Salvador  y  en 
Montevideo. Marzo‐Mayo. 

ORGANIZACIÓN  PANAMERICANA  DE  LA  SALUD.  Consultor  para  coordinar  la  publicación  del 
libro: Descentralización y Gestión de Enfermedades Transmisibles. 

INSTITUTO DE PROMOCIÓN DE LA CARNE VACUNA ARGENTINA (IPCVA). Consultor para elabo‐
ración del Programa Operativo Anual 2006. Diciembre ‐ febrero.  

2005  BANCO  INTERAMERICANO  DE  DESARROLLO  –  Instituto  Interamericano  de  Desarrollo  Social 
(INDES). Profesor de Gerencia Social contratado para dictar clases en cuatro cursos en Was‐
hington, D.C. Febrero – Septiembre. 

BANCO  INTERAMERICANO  DE  DESARROLLO  –  Instituto  Interamericano  de  Desarrollo  Social 
(INDES). Profesor del Curso para Directivos departamentales de Salud. Guatemala, marzo. Ge‐
rencia Social contratado para dictar clases en cuatro cursos en Washington, D.C. Febrero – Sep‐
tiembre. 

BANCO  INTERAMERICANO DE DESARROLLO –RE1/SO1. Consultor para elaboración de Plan de 
Ajuste y terminación del Programa de Reformas a la Atención Primaria de la Salud del Paraguay  
Contrato de Préstamo 1006/OC‐PR. Noviembre 2004 a marzo 2005. 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO – Representación en Argentina. Consultor especia‐
lista social para asistir en  la formulación del esquema operativo del “Programa de Apoyo a  la 
Política social de la Provincia de Buenos Aires” AR –L1007. Abril‐mayo. 

2004 

 

2004‐ 
2002 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO –Instituto Interamericano de Desarrollo Social (IN‐
DES). Coordinador General Residente en São Paulo. Febrero – Noviembre. 

MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION ARGENTINA‐PROGRAMA DE REFORMA DE LA ATENCION 
PRIMARIA DE LA SALUD‐PROAPS‐REMEDIAR. Coordinador General a cargo de la Unidad Ejecu‐
tora Central.  

2001  ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD. Consultor Temporario para elaboración de un 
informe sobre costos de transacción  en el sector salud argentino. 

2000  ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD –ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. Con‐
sultor temporario para la elaboración de un documento sobre “Metodología del cálculo del 
gasto nacional en medicamentos de acuerdo al modelo de Cuentas Nacionales de Salud” 
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PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD). Coordinador General del  
proyecto AR 99/016 “Investigación de los Mercados de Salud en Argentina” 

ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD – ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. Con‐
sultor temporario para la participación en el grupo de trabajo “Precio de los medicamentos en 
Brasil”. Brasilia. Febrero 

BRISTOL SQUIBB MEYERS‐ Laboratorio. Consultor contratado para evaluación farmacoeconó‐
mica de medicamentos. Abril‐Diciembre. 

1999  ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD ‐ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. Con‐
sultor temporario para la elaboración del documento “Financiamiento de los medicamentos en 
la seguridad social”. Washington D.C. Diciembre. 

1998 

 

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ‐CFI. Consultor responsable del componente “Desarrollo 
organizativo” dentro del “Proyecto de apoyo para la implementación del Programa Pueblo (Se‐
guro Público de Salud) en el partido de Pilar”. Marzo‐junio. 

1997 

 

ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD ‐ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. Con‐
sultor participante para  la elaboración del documento “Instrumentos de Políticas de medica‐
mentos para la reforma de salud”. Publicado por la OMS en inglés, español y portugués. Was‐
hington D.C. Abril. 

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE  LABORATORIOS  E  INSTITUTOS DE  SALUD  –ANLIS. Consultor 
para  implementación   del “Proyecto de Reconversión y Fortalecimiento de  la Gestión de  los 
institutos de la ANLIS”. Junio ‐ octubre. 

1996  ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE  LA SALUD  ‐ RED DE ECONOMIA Y  FINANCIAMIENTO EN 
SALUD. Consultor contratado para la elaboración de un informe de evaluación sobre el “Estado 
del arte de la investigación en economía de la salud en Argentina”. Septiembre ‐Noviembre. 

MUNICIPALIDAD DE GENERAL PUEYRREDON ‐SECRETARIA DE CALIDAD DE VIDA. Consultor res‐
ponsable en programación y capacitación en las áreas de salud y políticas sociales. Abril‐ junio. 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION  ‐SDE‐ PROGRAMA ALIMENTARIO NUTRI‐
CIONAL INFANTIL – PRANI‐Consultor responsable de la evaluación económica del Prani. Enero ‐ 
Abril. 

1995 

 

SECRETARIA DE PROGRAMACION ECONOMICA  ‐ MINISTERIO DE ECONOMIA OBRAS Y SERVI‐
CIOS PUBLICOS DE LA NACION. Consultor en el Programa de Reforma Fiscal de  las Provincias. 
Agosto – Septiembre. 

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO ‐PNUD ARG‐94/031. La Plata, Provin‐
cia de Bs.As. Consultor en gestión y Organización hospitalaria. Para diseño e  implementación 
de herramientas de gestión presupuestaria y control de costos en hospitales. Enero ‐ Octubre. 

CONCISA / HARTENECK & LOPEZ ‐ Consultores. Buenos Aires. Consultor del equipo central del 
proyecto “Formulación y evaluación de políticas de salud a nivel de Nación y Provincias”. Con 
Financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y del Ministerio de Salud y Acción So‐
cial. Febrero – Diciembre 

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO ‐PNUD ARG‐90/015. La Plata, Provin‐
cia de Bs.As. Consultor en Gestión y Organización Hospitalaria. Para elaboración y aplicación de 
una metodología de relevamiento hospitalario. Abril ‐ Diciembre. 

1994 

 

ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD ‐ OPS. Buenos Aires. Consultor para elaboración 
del informe “Análisis del Proceso de Inversiones en salud: Estudio del Caso Argentino”. Junio ‐ 
Agosto. 

1993  INSTITUTO OSWALDO CRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL – FIOPREV. Seguro Médico FIOSAÛDE. 
Consultor en Planificación estratégica en salud para análisis Económico Financiero en el área 
de planificación y del Programa prepago de Asistencia Médica. Río de Janeiro, de septiembre a 
abril. 
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EXPERIENCIA PROFESIONAL EN INVESTIGACIÓN 
2009  FUNDACION SALUD Y FARMACOS. Director Ejecutivo. 

2008  WORLD BANK. Proyecto “Estudio comparativo de los sistemas públicos de provisión de fàrma‐
cos en Centroamérica”. Coordinador general. 

2006  FUNDACION  ISALUD. Proyecto ”Políticas de medicamentos en América Latina”. Con  financia‐
miento de la Unión Europea (Programa Eurosocial). Investigador titular. 

2006‐2002  COMISION NACIONAL DE PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN SANITARIA (CONAPRIS). Integrante 
de la Comisión y coordinador del Proyecto de colaborativo multicéntrico “Utilización del nom‐
bre genérico de los medicamentos” que involucró un equipo de investigadores de: Universidad 
Maimónides,  Universidad  del  Salvador  (IDICSO),  Centro  Gino  Germani  de  la  UBA,  CIPPEC, 
ADELCO y AES. 

2006‐2005  CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SOCIALES DEL URUGUAY (CIESU). Investigador aso‐
ciado a cargo de la coordinación del proyecto “Políticas de medicamentos en tres países del 
MERCOSUR”. Con financiamiento de la Fundación Carolina de España 

2003‐2002  MINISTERIO DE SALUD DE LA NACIÓN – CONAPRIS. Coordinador del estudio colaborativo mul‐
ticéntrico “El futuro del acceso a medicamentos en Argentina”.  

2001  FUNDACION ISALUD‐ Organización Panamericana de la Salud. Coordinador del proyecto “La 
investigación en las maestrías de salud pública en Argentina”. 

2001  ALLIANCE FOR HEALTH POLICY AND SYSTEMS RESEARCH. Coordinador del proyecto “Marco 
regulatorio del sistema de aseguramiento de salud en Argentina”. Con subsidio obtenido por 
concurso público. 

2000   FUNDACION ISALUD‐ Organización Panamericana de la Salud. Coordinador del proyecto “Me‐
dición del gasto en salud en Argentina discriminado según provincias”. 

FUNDACION ISALUD –CILFA. Coordinador del proyecto “Análisis del financiamiento de los me‐
dicamentos según grupo terapéutico y provincia” 

FUNDACION ISALUD‐ADECRA. Coordinador del proyecto “Estimación de los pasivos prestacio‐
nales de la seguridad social” 

1999‐1998  FUNDACION ISALUD. Investigador titular coordinador de los proyectos: 

• “Tendencias de reforma en los sistemas de salud de América Latina”. Con financiamiento 
de la Organización Panamericana de la Salud. 

• “El mercado de medicamentos en Argentina”. Con financiamiento de la Secretaría de In‐
dustria y Comercio de La Nación. 

• “Medición de los Años de Vida Saludable en el Partido de Lanús”, Con financiamiento del 
Ministerio de Educación de la Nación y el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, obte‐
nido por concurso público. 

1997–
1994 

FUNDACION ISALUD. Buenos Aires. Investigador titular a cargo de los proyectos: 

• “Reingeniería de Ministerios de salud en la Nación y Provincias Argentinas”.  

• “Modelos de Gestión Hospitalaria Descentralizada” 

• “Impacto Económico de las Enfermedades  Causadas por la Contaminación del Agua Para 
Consumo Humano”. 

• “Análisis de las Políticas de salud en las provincias Argentinas” 

Y Responsable por la elaboración de más de treinta proyectos de investigación y/o desarrollo. 

1994  ORGANIZACIÓN PANAMERICANA DE LA SALUD ‐ OPS. Buenos Aires. Investigador co‐
responsable en la elaboración del documento “Análisis del Proceso de Inversiones en salud: 
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Estudio del Caso Argentino”. Junio ‐ Agosto. 

1994‐1993  ESCOLA NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA – ENSP. Rio de Janeiro. Miembro del consejo editorial de 
la revista Conjuntura & Saúde e investigador del proyecto: "Análisis de Coyuntura en Salud" 
financiado por el Programa de Apoyo a la Investigación Estratégica en Salud ‐PAPES / FIOCRUZ. 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA ‐ ENAP. Brasilia. Investigador Becario del Pro‐
grama de Apoyo a la Investigación en Administración Pública ‐PAP/CAPES. Titular del proyecto: 
"Descentralización Financiera de Servicios de Salud" 

1992‐1990 

 

FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ). ESCOLA NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA (ENSP). DE‐
PARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO EM SAÚDE (DAPS) ‐ NÚCLEO DE ESTU‐
DOS EM ECONOMIA E SAÚDE (NEES). Río de Janeiro ‐ Brasil. Becario de Perfeccionamiento Pro‐
fesional. Habiendo desarrollado actividades de investigación en los siguientes proyectos: 

• "Recuperación Crítica y Reconstrucción Estratégica del Proyecto Montes Claros" ‐Análisis de 
la nueva racionalidad técnica desarrollada en un sistema local de salud‐ (coordinada por 
Sônia Fleury y Mario Hamilton, financiada por la Secretaria de Salud del Estado de Minas 
Gerais) 

• "Alternativas en el Financiamiento de los Sistemas Provinciales de Salud en Brasil" (coordi‐
nada por Silvia Porto, Financiada por el Programa de Apoyo a la Reforma Sanitária‐PARES / 
Kellog's Foundation, y por el Ministerio de Salud de Brasil) 

• "El Impacto Financiero de la Adopción del Pago Prospectivo (DRG) en los Hospitales Públi‐
cos" (Coordinada por Alicia Dominguez Ugá, financiada por el PARES / Kellog's Foundation) 

• "Perfil y Tendencias de la Producción de Ciencia y Tecnología en Salud en el Brasil" (coordi‐
nada por Francisco Viacaba, financiada por la Organización Panamericana de la Salud) 

• "Análisis de las Propuestas y Modelos Para la Distribución de los Recursos para Salud" 
(coordinada por Silvia Porto financiada por el Instituto de Investigación en  Economía Apli‐
cada ‐ IPEA, con fondos del PNUD)  

1990‐1989  UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES SECRETARIA DE CIÉNCIA y TÉCNICA (UBACYT)  Instituto de 
Sociología. Investigador becario, Titular del Proyecto: "Usos Apropiados de la Informática en la 
Educación". 

1989‐1988  CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONICET) / CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTI‐
GACIONES LABORALES (CEIL)  Buenos Aires. Asistente de investigación en el proyecto: "Inser‐
ción Laboral de los profesionales en relaciones laborales" (coordinador: Julio Testa, Financia‐
miento: CONICET‐ UBA) 

1986‐1985 

 

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (CFI) Buenos Aires. Subprograma: Políticas de Desarrollo 
Social. Asistente de investigación. Habiendo participado en tareas de relevamiento y análisis  
de datos en el proyecto: "Evaluación de los Flujos de comunicación centro‐periferia en el área 
de Salud de la República Argentina" (coordinado por: Silvia Senen Gonzalez) 

 
EXPERIENCIA PROFESIONAL EN DOCENCIA 

2009  UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES. ESCUELA DE SALUD PÚBLICA. Profesor invitado en la maestría 
en Administración de  servicios de  salud.  Tema: Universalismo    versus  focalización  en  salud. 
Abril, Octubre. 

2009‐2006  Director General del Centro de Gestión y Economía de la salud. Facultad de Ciencias Económi‐
cas. Universidad de Buenos Aires. 
Coordinador del curso: Salud para Profesionales de Ciencias Económicas. Facultad de de Cien‐
cias Económicas. Universidad de Buenos Aires. Septiembre‐ noviembre. 

2008  CENTRO LATINOAMERICANO DE ECONOMIA HUMANA (CLAEH). Montevideo. Profesor a cargo 
de la cátedra Política de medicamentos. En la Maestría en Política y Gestión en Salud. 

2006  PREFEITURA  DA  CIDADE  DE  SAO  PAULO.  Secretaria Municipal  de  Saúde  (SMS).CENTRO  DE 
FORMAÇAO EM SAUDE (CEFOR). Curso de capacitação em Gestão Estratégica da SMS.   Profe‐
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sor extranjero a cargo del módulo “planejamento estratégico”. Noviembre. 
BANCO  INTERAMERICANO DE DESARROLLO – Programa de Gerencia social  INDES FONCODES 
Perú. Profesor del Curso para Directivos de Salud. Lima, Enero‐marzo. 

2005  INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL –INDES‐ del BID.. Profesor de Gerencia So‐
cial contratado para dictar clases en cuatro cursos en Washington, D.C. Febrero – Septiembre. 
A cargo de las siguiente sesiones: a) Análisis de problemas, b) Marco lógico, c) Gerencia estra‐
tégica, d) Gerencia  social, e) Negociación,  f)  Liderazgo, g) Aprendizaje organizacional, h)  Im‐
plementación de políticas, i) Evaluación y monitoreo 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO – Programa de Gerencia social INDES INAP Guate‐
mala. Profesor del Curso para Directivos departamentales de Salud. Guatemala, marzo.  

CENTRO LATINOAMERICANO DE ECONOMIA HUMANA (CLAEH). Montevideo. Profesor a cargo de la 
cátedra Política de medicamentos. En la Maestría en Política y Gestión en Salud. 

2004 

 

 

 

 

2002 

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL –INDES‐BID.São Paulo. Coordinador Gene‐
ral y profesor. São Paulo. Febrero a noviembre. 

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO. Escola de Saúde Pública. Curso de Posgraduação em Economia 
da Saúde. Profesor responsable del modulo de Farmacoeconomía. 

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL –INDES‐BID. Coordinador a cargo del taller 
sobre Cambio organizacional. Guatemala. 20 al 24 de agosto 

INSTITUTO UNIVERSITARIO ISALUD. Profesor titular de la cátedra “metodología de la investiga‐
ción” y Profesor adjunto de  la  cátedra  “información y  control de gestión”. En  los  siguientes 
Cursos: maestría en sistemas de Salud y Seguridad Social, Maestría en Economía y Gestión en 
Salud, Maestría en Economía y Gestión en Salud Mental. 

UNIVERSIDAD  FAVALORO. Maestría  en Gerencia de  Servicios    y  Sistemas de  Salud. Profesor 
responsable de la cátedra: ”Metodología de la investigación”. 

2001  UNIVERSIDAD  FAVALORO. Maestría  en Gerencia de  Servicios    y  Sistemas de  Salud. Profesor 
responsable de las cátedras. “Políticas públicas” y “Políticas Sectoriales”. Agosto‐noviembre. 

UADE‐Senior. Programa  Integral de Management Empresarial en Salud‐PIME. Profesor a cargo del 
módulo: “Gestión Estratégica”. Mayo‐junio. 

UADE‐Senior‐ Hospital Naval. Curso In Company de Administración Hospitalaria. Profesor a cargo de 
los módulos  “Planificación Estratégica” y “diseño de organizaciones”. Mayo‐agosto. 

2001‐2000 

 

1999 

 

INSTITUTO UNIVERSITARIO ISALUD. Coordinador del Curso de Economía de la Salud por Inter‐
net.  INSTITUTO UNIVERSITARIO  ISALUD. Profesor  titular de  la cátedra “metodología de  la  in‐
vestigación”. 

INSTITUTO UNIVERSITARIO  ISALUD. Profesor adjunto de  la cátedra “información y control de 
gestión”. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANÚS. Profesor de “Modelos de financiación”. En la Maestría en 
Epidemiología y Políticas de Salud.  

1998 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN. Profesor de la cátedra “Economía de la 
salud” en la  Maestría en Salud Pública. 

UADE Senior. Curso de postgrado: Simuladores y escenarios para la toma de decisiones –área 
Recursos Humanos y Organización. Profesor a cargo. Junio ‐ julio. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES – INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SO‐
CIAL ‐IDES. Profesor de la cátedra “Economía de la salud” en la Carrera de Economistas del Go‐
bierno. 

GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY. Curso de gestión Administrativa para el Personal del 
INSSJP. Profesor a cargo de la disciplina “Gestión presupuestaria”. Abril – Julio. 

FEDERACIÓN MÉDICA DE LA CAPITAL FEDERAL‐ FEMECA. Profesor a cargo del módulo: La eco‐
nomía en el nuevo escenario. En el curso de administración de Obras Sociales. Junio. 

1996  UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES – ESCUELA DE SALUD PÚBLICA. Profesor en el mó‐
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  dulo II: Economía de la Maestría en Administración de Salud 

FUNDACION ISALUD. Profesor responsable de la cátedra “Gestión presupuestaria de servicios y 
proyectos sociales” en el: Curso de Posgrado en Gestión Social. 

FUNDACION ISALUD. Profesor responsable de las cátedras: “Sistemas Comparados de salud”, 
“Gestión presupuestaria de servicios de salud”. En la Maestría en Sistemas de Salud y Seguri‐
dad Social. 

FUNDACION ISALUD. Profesor responsable de las cátedras: “Sistemas Comparados de salud”, 
“Gestión presupuestaria de servicios de salud”. En la Maestría en Sistemas de Salud y Seguri‐
dad Social. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR. Facultad de Ciencias Económicas – Fundación Isalud. Profe‐
sor del Curso Economía y Gestión en Salud. A cargo del módulo: “Gestión Presupuestaria” y de 
la evaluación final del curso. 

FEDERACIÓN MÉDICA DE LA CAPITAL FEDERAL‐ FEMECA. Profesor –coordinador en el Curso 
Desregulación y Reconversión de Obras Sociales.  

1995  UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA ‐ FACULTAD DE MEDICINA. MINISTERIO DE SALUD DE LA 
PROVINCIA DE ENTRE RIOS. Profesor del:  Curso de Administración en Salud. Responsable de la 
Cátedra: “Economía de la Salud”. 

FUNDACION ISALUD. Profesor del: Curso de Economía y Gestión en Salud. Responsable de la 
cátedra : “Modelos de Pago a Prestadores ”. Octubre  

FUNDACION ISALUD. Profesor de la Maestría en Sistemas de Salud y Seguridad Social. 

FUNDACION ISALUD. Responsable de las cátedras : “Gestión Presupuestaria” y “Estado y Políti‐
ca Social”. Agosto a diciembre 

FEDERACION MEDICA DE LA CAPITAL FEDERAL (FEMECA). Profesor en el curso de posgrado 
“Hospital de Autogestión”. Responsable del Módulo “Tendencias en Política Hospitalaria”. 
Buenos Aires. Julio.  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA. Profesor del Master en Sistemas de Salud y 
Seguridad Social. Responsable de las cátedras: “Gestión Presupuestaria de Servicios de Salud” y 
“ Financiamiento del Sistema de salud”. Abril. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA –FACULTAD DE MEDICINA ‐ CATERA DE SALUD COMU‐
NITARIA. COLEGIO MEDICO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Profesor del Curso de Especia‐
lización en Administración de SILOS. Responsable de las cátedra: “Economía” 

FUNDACION ISALUD. Buenos Aires. Profesor del Master en Sistemas de Salud y Seguridad So‐
cial. Responsable de las cátedras: “Gestión Presupuestaria”. Septiembre y Noviembre 

FEDERACION MEDICA DE LA CAPITAL FEDERAL (FEMECA). Profesor en los cursos de postgrado 
Hospital de Autogestión y Administración Hospitalaria. Responsable de las cátedras : “Módelos 
de Gestión Hospitalaria”, y “Políticas de salud”. Buenos Aires. Junio ‐ Agosto.  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES. FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO. 
Buenos Aires. Cátedra: “Teoría y Crítica” (curso de Verano 1995). Titular: C.Macchi. Jefe de Tra‐
bajos Prácticos Dedicación Simple. 

1994‐1993 
ESCOLA NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA ‐ ENSP. Coordinador, por parte de la ENSP de los "Cur‐
sos Descentralizados de Gestión Hospitalaria" realizados en Belo Horizonte, Recife, Natal y For‐
taleza, en el período agosto/93, febrero/94. 

1993  ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD‐ OPS.UNICEF‐ INSTITUTO MATERNO INFANTIL 
DE PERNAMBUCO –IMIP. PROJETO NORDESTE: "Curso de Gestión de Programas Materno In‐
fantiles".Profesor responsable de los módulos:  a) Teoría General  de la Administración, b) Ad‐
ministración Pública, y c) Administración Financiera.  Recife, Septiembre. 
ESCOLA NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA – ENSP. “Curso de especialización en Salud Pública”.
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Profesor invitado para dictar los módulos: a) Financiamiento de servicios de salud, b) Autono‐
mía de gestión Hospitalaria, c) Descentralización de Servicios de Salud. 
Rio de Janeiro, junio y julio. 

ESCOLA DE SAÚDE DE MINAS GERAIS –ESMIG. "Curso de Administración Hospitalaria". Profesor 
responsable por el módulo: “Administración Presupuestaria del Hospital”. Belo Horizonte, Oc‐
tubre. 

NÚCLEO DE ESTUDOS EM SAÚDE COLETIVA / UNIVERSIDADE FEDERAL DE PARANA‐ NES‐
CO/UFPA. "Curso de Financiamiento para Secretarios Municipales de Salud". Profesor respon‐
sable por el módulo: Administración Presupuestaria. Curitiba. Agosto, Septiembre. 

1993‐1992  INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL – INSS, Y UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RIO DE JA‐
NEIRO ‐ UERJ. "Curso de Especialización en Administración Previsional" (Posgrado lato sensu 
para gerentes del INSS). Profesor titular del módulo:"La cuestión de la Seguridad Social y su 
Institucionalización en Brasil". Rio de Janeiro, Febrero‐Julio. 

1992  FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ). ESCOLA NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA (ENSP). "Curso 
de Actualización en Financiamiento del Sector Salud" (Post grado lato sensu para gerentes y 
técnicos de programas de salud). Profesor auxiliar en la totalidad de los módulos que integra‐
ron el curso. Rio de Janeiro, septiembre y octubre. 

1989‐1990  CENTRO DE ARTES VISUALES (CAV). Profesor asociado en las cátedras: Comunicación I y II. 

1989 

 

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO. Cátedra: "His‐
toria I" (Titular: Beng Oldemburg).Jefe de Trabajos Prácticos Dedicación simple. 

1988  UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES. CICLO BASICO COMUN.Profesor Auxiliar en la cátedra: "Socio‐
logía" (Titular : Mario Toer) 

1985  UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES. Cátedra: "Estadística I" 
(Titular: Alberto Minujín). Profesor auxiliar ad honorem. 

 

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN GESTION 
2004  INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL –INDES‐BID. São Paulo. Coordinador General 

contratado a través de concurso internacional. São Paulo. Febrero a noviembre. 

2003‐
2002 

PROGRAMA DE REFORMA DE LA ATENCIÓN PRIMARIA DE LA SALUD (PROAPS) – PROGRAMA 
REMEDIAR. MINISTERIO DE SALUD DE LA NACIÓN ARGENTINA –BANCO INTERAMERICANO DE 
DESARROLLO. Coordinador General. Mayo de 2002 a diciembre de 2003 

MINISTERIO DE SALUD DE LA NACIÓN ARGENTINA. Jefe de gabinete. Enero ‐ mayo. 

2001 ‐
1996 

INSTITUTO UNIVERSITARIO ISALUD – Secretario de Ciencia y Tecnología. Coordinador del Pro‐
grama de Investigación Aplicada. 

2000 ‐
1999 

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDES PARA EL DESARROLLO.‐PNUD‐ Coordinador General del 
programa ARG 99‐016 Programa de Investigación en los Mercado de Salud. 

1988 ‐
1985 

 

INSTITUTO OSWALDO CRUZ DE SEGURIDADE SOCIAL – FIOPREV.(Administradora de Fondos de 
Pensión). Analista Económico Financiero en el área de planificación y del Programa prepago de 
Asistencia Médica. Río de Janeiro, de septiembre a abril. 

MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACION ARGENTINA. SUBSECRETARIA DE POLITICA SALARIAL.  
Supervisor de Sistematización de datos. Buenos Aires. 

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (CFI). DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA. 
Técnico en el área de planeamiento. Buenos Aires. Habiendo colaborado en la implementación 
del texto y del seminario: "Metodología para la evaluación económica y Social de programas de 
inversión para el desarrollo regional" 
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PLANETA S.A. EDITORA  Buenos Aires. Adjunto a la Gerencia Editorial. Desempeñando activida‐
des de planeamiento y elaborado informes de lectura y reseñas bibliográficas de mas de 300 
libros, programas de editing, confeccionado textos de tapa y contratapa y catálogos. 

PUBLICACIONES 

Libros 
2010  Autor del libro:  “Autor del libro:  ¿Qué aprendimos de las Reformas de Salud? “Buenos Aires. 

Fundación sanatorio Guemes. 2010 

2007  Autor del libro:  ”Cómo sobrevivir a una tesis en salud”. Buenos Aires. Ediciones Isalud. (primera 
edición 2007, segunda edición 2008) 

Autor del libro “La problemática del acceso a medicamentos en Argentina: una experiencia des‐
de el tercer sector. El caso del Banco Comunitario de Medicamentos de la Fundación Tzedaka”. 
Buenos Aires.  
Coautor del libro: “Políticas y estrategias de adquisición de medicamentos esenciales: Un análisis 
sistematizado de modelos y experiencias clave en América Latina”. Autores: Catalina de la Puen‐
te y Federico Tobar. Buenos Aires. Ediciones Isalud.  Serie de Estudios Nº 2 – 2007 

2006  Coordinador, junto a Zaida Yadón, Ricardo Gurtler y André Médici, del libro: Gestión de Enfer‐
medades Transmisibles. Buenos Aires. OPS. 

2004  Coordinador, junto a Lucas Godoy Garraza del Libro: “El futuro del acceso a medicamentos en 
Argentina”.CONAPRIS. Ministerio de Salud de la Nación Argentina.   

Autor, junto a Ginés González García, del libro. “Salud para los Argentinos”. Buenos Aires. Edi‐
ciones Isalud.  

Autor, junto a Pilar Rodrigañez Richeri, del libro. “Hacia un federalismo sanitario Efectivo”. Bue‐
nos Aires. Ediciones Isalud.  

2003  Coordinador, junto a Lucas Godoy Garraza del Libro: “Utilización de los medicamentos por su 
nombre genérico”.CONAPRIS. Ministerio de Salud de la Nación Argentina.   

2002  Coordinador del libro: “El gasto en salud en Argentina y su método de cálculo”. Buenos Aires. 
Ediciones Isalud N° 5.  

2001  Coautor junto a Margarita Helena Romano Yalour del libro: Como fazer teses em saúde pública. 
Río de Janeiro. Editora Fiocruz. 

Coautor del Libro Seguros de salud y acceso a los medicamentos en América Latina. OMS‐OPS‐
Ediciones Isalud. 

Coautor junto a Carlos Fernandez Pardo del libro: Organizaciones Solidarias: Innovación y gestión 
en el tercer sector. Buenos Aires. Lugar Editorial. 

1999 

 

Coautor, junto a Ginés González García, de la segunda edición (aumentada y corregida) libro: 
Más salud por el mismo dinero. Bases para la reforma del sistema de salud en Argentina. Buenos 
Aires. Ediciones Isalud. 

Coautor del libro: El mercado de medicamentos en Argentina. Buenos Aires. Centro de Estudios 
para la Producción. Estudios de la Economía Real N° 13 

1998  Coautor junto a Margarita Helena Romano Yalour del libro: Cómo hacer tesis, proyectos y mono‐
grafías en sistemas, servicios y políticas de salud. Buenos Aires. Cuadernos Isalud no2. 

Organizador, junto a Ginés González García, del libro: La Reforma del futuro o el futuro de la re‐
forma. Asociación de Economía de la Salud. Ediciones ISALUD. Buenos Aires.  

Organizador, junto a Ginés González García, del libro: Los hospitales en la Reforma. Ediciones 
ISALUD. Buenos Aires.  
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1997 

 

Coautor, junto a Ginés González García, del libro: Más salud por el mismo dinero: bases para la 
reforma del sistema de salud en Argentina. Buenos Aires. Ediciones GEL‐Isalud. 

Autor del libro: Investigaciones en economía y gestión en salud. Buenos Aires. Ediciones Isalud. 
Cuadernos Isalud no1 

1996 

 

Organizador, junto a Ginés González García, del libro: La Economía de la Salud en la Reforma del 
Sector. Asociación de Economía de la Salud. Buenos Aires.  

1995 

 

El Proceso de Inversión en Salud: Estudio de caso de la República Argentina. Libro en coautoría. 
Washington. Organización Panamericana de la salud. programa de Inversiones en Ambiente y 
Salud. 

Capítulos de Libros 
2010  Tobar, Federico. “Gestión territorial el salud” En: Chiara, Magdalena & Moro, Javier (Compilado‐

res). Pensando la agenda de la política sanitaria en la Región Metropolitana  de Buenos Aires: 
Capacidades, problemas y desafíos”. Universidad Nacional de General Sarmiento. Instituto del 
Conurbano. 2010. Páginas 4 a 20. 

2006   “UNIVERSALISMO BÁSICO: Una alternativa posible para la Construcción del Estado de Bienestar 
Latinoamericano”. Washington D.C. INDES – BID. Diciembre de 2005. En colaboración con Fil‐
gueira, Fernando; Molina, Carlos Gerardo; Papadópulos, Jorge. En el libro: UNIVERSALISMO BÁ‐
SICO: Una alternativa posible para la Construcción del Estado de Bienestar Latinoamericano. IN‐
DES. Washington. 

“Universalismo Básico en salud”. En el libro: UNIVERSALISMO BÁSICO: Una alternativa posible 
para la Construcción del Estado de Bienestar Latinoamericano. INDES. Washington. 

2005  “Farmacoeconomía y política de medicamentos” en: Peretta Marcelo. Reingeniería farmacéutica 
2da ed. Editorial Médica Panamericana. Buenos Aires. Capitulo 42. 

2004  “Estrategias económicas y financiamiento del medicamento”. En: BERMUDEZ, Jorge, OLIVEIRA, 
Maria Auxiliadora y ESHER, Angela (Organizadores).  Acceso a Medicamentos: Derecho funda‐
mental, papel del Estado. Río de Janeiro. Editora ENSP. Páginas 103‐138. 

“La investigación dentro de las maestrías en Salud Pública en la República Argentina” en coauto‐
ría con Margot Romano Yalour. Publicado en: Borrel Rosa María. La formación de posgrado en 
salud pública: nuevos desafíos, nuevos caminos. Buenos Aires. Organización Panamericana de la 
Salud. Páginas 207‐26. 

“Economía del medicamento”. AES. Construyendo la agenda de salud para el próximo decenio 
XVI Jornadas Internacionales de Economía de la salud.  

2003  “Financiamiento del Sistema de Salud Argentino”. Capítulo del libro. OPS. El sistema de salud en 
Argentina. Buenos Aires (Editores. Julio Bello y Jorge Mera). OPS.  

“Economía del hospital”. Capítulo del libro .BÁSCOLO, Ernesto. (compilador) Desarrollo de Ins‐
trumentos de Gestión Como Estrategia de Cambio. Rosario. Instituto Juan Lazarte. Páginas 11‐40. 

2002  “perspectivas de análisis de una política nacional de medicamentos”. Política, economía y ges‐
tión de medicamentos. Colegio de Farmacéuticos de santa Fe.2002. Páginas 63‐84 

“Política de Salud”. Capítulo del libro. GARAY, Oscar. Responsabilidad Civil de los Profesionales de 
la Salud. Buenos Aires. Editorial La Ley. Páginas 1315‐1337. 

“Breve historia de la prestación del servicio de salud”. Capítulo del libro. GARAY, Oscar. Respon‐
sabilidad Profesional de los Médicos. Buenos Aires. Editorial La Ley. Páginas 1287‐1314 

2000   “Modelo de salud. Teoría de la justicia. Alternativas ante la globalización”. Capítulo en coautoría 
del libro: Discutiendo bioética. Aportes interdisciplinarios para una nueva ética en salud. Buenos 
Aires. Hospital Interzonal General de Agudos Eva Perón. Comité de Bioética. 
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1998  “El marco económico y social de la desregulación”. Capítulo del libro Gestión de salud en el nue‐
vo escenario. Medicina y Sociedad. Páginas 9‐32. 

“Cobertura y modelos prestadores”. Capítulo del libro: Seguro Público de Salud. Buenos Aires. 
Isalud‐Pressal. 

 “Modelos de pago a  prestadores”. Capítulo del libro: Seguro Público de Salud. Buenos Aires. 
Isalud‐Pressal. 

1995  “Nova racionalidade Técnica em Administraçao em Saúde” capítulo del libro : FLEURY, Sonia (or‐
ganizadora) A Utopía Revisitada. O Projeto Montes Claros. ABRASCO. Rio de Janeiro. 

1993 

 

"Gestão de serviços de Saúde ", capítulo en coautoría públicado en el libro: Sistemas Locais de 
Saúde (SILOS): Bibliografia comentada da Produção Brasileira . Rio de Janeiro, PARES/ 
ENSP/FIOCRUZ COOPERAZIONE ITALIANA (organizadoras: MORAES, Ilara Hamerly & KALIL, Maria 
Eunice Xavier). 

1992 

 

"Economia e Financiamento da Preservação Ambiental", Capítulo del libro:  Saúde, Ambiente e  
Desenvolvimento, São Paulo, Ed. Hucitec (Organizadores: Leal, M.C / Sabroza,P /  Rodriguez,R / 
Buss, P.) 

"La Investigación en Salud en el Brasil", Capítulo en coautoría publicado en el libro: La Investiga‐
ción científica en Salud em América Latina.  Organización Panamerica de la Salud, Washington 
D.C. publicación Científica nº 543, páginas 45‐68. 

Artículos en Revistas indexadas 
   

2009  “Hacia dónde va el hospital”. Medicina y sociedad Año 29 , Nº3 . Septiembre. 

“Cambios de paradigma en salud pública”. Medicina y sociedad Año 28 , Nº4 . Diciembre, 2008 

“Financiamiento de los medicamentos en Panamá”. Boletín Fármacos. Diciembre Vol 11 
(5).Volumen 11, número 5,noviembre de 2008 

2008 

“Economía de los medicamentos genéricos en América Latina”. Revista Panamericana de Salud 
Pública 23(1):59‐67. Enero 

“Acceso a medicamentos en Ecuador”. Boletín Fármacos. Volumen 11, número 4, septiembre de 
2008. 

2007  “Políticas de provisión publica de medicamentos en América Latina y el Caribe”. Medicina y So‐
ciedad, Año 27 Nº 2. junio de 2007.. 

“Mercado de medicamentos en América Latina: Mitos y realidades”.Boletin Fármacos Vol. 9, 
número 5, noviembre 2006 

Federico Tobar y Rodrigo Falbo.”¿Cuánto se gasta en Atención Primaria de la Salud en Argenti‐
na?. Medicina Y Sociedad Año 26, Nº4 Diciembre 2006 

2006 

“Mitos sobre los medicamentos en Argentina: una mirada económica”. Boletin Fármacos Vol. 9 
Nº 1, enero de 2006 

2005  “Estratégia e construção de políticas sociais: o caso da Secretaría de Asistencia Social do munici‐
pios de São Paulo”. Revista de Administração Pública 39 (3): 595‐612. mayor‐junio. 

Filgueira, Fernando, Papadópulos, Jorge y Tobar, Federico.“Los ejes cartesianos de la política 
social regional: fallas originales y desmantelamiento perverso en América Latina” Prisma 
21(2005)218‐28 

2003   “Un vademécum político: Alternativas en la formulación de Políticas de Medicamentos”. Artícu‐
lo en Co‐autoría en Gestión en Salud. Año 2 Nº 5: 32‐41. Abril 
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2002  “La emergencia sanitaria y la política de medicamentos”. Medicina Infantil .Revista del hospital 
de Pediatría Juan P. Garrahan Vol IX Nª3 Septiembre. Páginas 202‐204 

“Cómo curar al sistema de salud Argentino”. Revista Panamericana de Salud Pública. Vol 11, No. 
4, Abril 2002. 

“Políticas para mejorar el acceso a  los medicamentos. Boletín Fármacos. Volumen 5, número 
3, julio 2002. 

“Acceso a los medicamentos en Argentina: diagnóstico y alternativas” Boletín Fármacos 
.Volumen 5, número 4,  
Septiembre 2002 

“Las tesis en las maestrías de salud pública en Argentina” (en coautoría). Gestión en salud  año 2 
Nº4:32‐43. Abril 

2001  “¿Para qué sirve la economía de la salud?”. Gestión en salud  año 1 Nº3:36‐43. Abril 

“¿Porqué Argentina salió tan mal en el informe de 2000 la OMS?. Medicina y Sociedad. volumen 
23 número 2. Septiembre 

“Estrategias Económicas y Financiamiento de los medicamentos”. Cuadernos Médico Sociales nº 
80.Noviembre. Páginas 67‐ 92. 

2000  “Herramientas para el análisis del sector salud”. Medicina y Sociedad. volumen 23 número 2. 
Septiembre 

1998  “Alternativas para la financiación hospitalaria en Argentina” Medicina y Sociedad. volumen 21 
número 1. Septiembre. Paginas 29‐40. 

“Modelos de Pago en servicios de salud”. Cuadernos Médico Sociales nº 74.Noviembre. Páginas 
39‐52. 

1997  “La investigación en  economía y gestión en salud en Argentina”. Medicina y Sociedad Volumen 
20. nº4. Páginas 223‐233 

1992 

 

"Las computadoras y la reversa generacional", Revista Brasileira de desenvolvimento Humano, 

USP, No 2, Julio/Diciembre, Págs 23‐ 35. 

"El proceso de informatización escolar: un abordaje sociológico". Educação e Sociedade 43, págs 
478‐488, UNICAMP, Campinas, Diciembre.  

"Os caminhos da descentralização". Trabajo en coautoria publicado en su versión extensa en la 
revista: Saúde em Debate 41, págs 33‐38. Mayo. 

1991  "O conceito de descentralização: usos e abusos". In: Planejamento  e Políticas Públicas 5. Vol III, 
págs 31‐52. 

Artículos en Revistas Especializadas 
2010  “Diez hipótesis sobre la sostenibilidad de las Políticas”. Cuadernos de bioética Año 10, Números 

15/16. Páginas 87‐102. Julio. 

“La salud como un activo económico”. Isalud Volumen 5‐ Número 21.Abril. Páginas 54‐55. 

“Cuando más no es mejor”” Revista Médicos Nº 59 mayo 2010. Páginas 35‐38. 

2009  “Para reducir la fragmentación del sistema de salud” Isalud Volumen 4‐Número 20.Diciembre. 
Páginas 54‐55. 

“La reforma de salud en EEUU: Derecho o mercancía” Isalud Volumen 4‐Número 19. Septiembre. 
Páginas 28‐30. 

 “La comunicación en la Pandemia” Isalud Volumen 4‐Número 18. Agosto. Páginas 32‐34. 
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“Remedios contra las epidemias” Revista Médicos Nº 55.Julio 2009. Páginas 27‐8. 

“Regulación económica de medicamentos en América Latina.  Isalud Volumen 4‐Númerio 17. 
junio . Páginas 37‐44. 

“La sedicíon del mosquito” Revista Médicos Nº 54.Mayo 2009. Páginas 27‐8. 

 “Historia de la demanda en salud” Revista Médicos Nº 53.Marzo 2009. Páginas 34‐8 

2008  “¿Qué es gestión por Resultados?. Isalud.  Volumen 3 Nº 14. Octubre. Páginas 25‐34 

“Análisis y formulación de objetivos” Isalud.  Volumen 3 Nº 13. Julio. Páginas 20‐30 

“Análisis de tendencias y construcción de escenarios”.  Isalud.   Volumen 3 Nº 12. Abril. Páginas 
27‐36 

2007  “Diez Hipótesis sobre Atención Primaria de la Salud”. Cuadernos de gestión pública y gestión sa‐
nitaria. Año 1 Nº 1. Enero/abril de 2007.Páginas 48‐55 

“Usos de la Tasa de Mortalidad Infantil como indicador” Isalud.  Volumen 2 Nº 10. octubre. Pági‐
nas 25‐34. 

2006  “Salud y crecimiento económico: ¿Quién ayuda a quién?”. Consultor de Salud Premium. Año 1 Nº 
2. Diciembre de 2006. Páginas 27‐30. 

2004  “Políticas para promoción del acceso a medicamentos: El caso del Programa Remediar de Argen‐
tina”. Nota técnica de discusión de salud 002/2004. Banco Interamericano de Desarrollo . Depar‐
tamento de Desarrollo Sostenible. División de Programas Sociales. Washington D.C. Enero 2004. 

2003  “Comentario del Decreto 987/2003, reglamentario de la Ley 25.649 (Medicamentos /Nombre 
Genérico). En: Anales de Legislación Argentina LXII Nº 13. Editorial La Ley. Páginas 53‐56. 

“Medicamentos y Atención Primaria de la salud: Dos ejes para superar la emergencia sanitaria”. 
Médicos Medicina Global  año V No XXIV. Páginas 38‐41. 

2002  “Como construir una política de estado en salud”. Médicos Medicina Global  año IV No XXIII. Pá‐
ginas 34‐39. 

 “El futuro de la salud en la Argentina”. Médicos Medicina Global  año IV No XX. Páginas 38‐45 

“¿Cómo curar el sistema de salud Argentino”. Médicos Medicina Global año IV No XXII. Páginas 
36‐42. 

“El gasto en salud cayó”. Médicos Medicina Global año IV No XXI. Páginas 32‐40. 

2001  “Definiendo la misión del hospital”.Tecnología & Salud. Año 1 Número 2. Agosto. Páginas 8 y 9. 

“Costos del tratamiento de la discapacidad”. Artículo en coautoría  en  Comahue Médico Vol 
XXXI‐N°171‐2001. páginas 19 a 22. También editado en El Cisne N° 132: 4‐5. Año XII. Agosto de 
2001. 

“El futuro de la salud en Argentina”. Cisalud Año II, Número 2. Febrero‐marzo. Páginas 32 a 34. 

2000  “Los seguros de salud en Argentina”. Enfasis  salud. Año VI, número 6. Noviembre‐diciembre. 
Páginas  20‐41. 

“Evaluación de desempeño”. Enfasis management. Año VI número 1. Enero‐Febrero. Páginas 28‐
34. 

1999  “Tendencias en la regulación de planes de Medicina prepaga” Jurisprudencia Argentina número 
6169. 24 de noviembre de 1999. Páginas 20‐7. 

“Las funciones del hospital”. Hospital y Comunidad volumen 2, año 2, números 3‐4. Octubre. 
Páginas 190‐195. 

 “La encrucijada de la reconversión”. Enfasis management. Año V número  8. Agosto. Páginas 6‐
14. 
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 “El control del precio de los medicamentos”. Enfasis  salud. Año V, número 2. Agosto. Páginas  
104‐110. 

 “El  hospital en el nuevo entorno económico”. Enfasis  salud. Año V, número 1. Mayo. Páginas  
106‐110. 

 “Tendencias de transformación hospitalaria”. Enfasis management (salud). mayo.  

1998 

 

“El poder de la simulación en las organizaciones” Enfasis mangement año V. Número 7. Noviem‐
bre. Páginas 42‐48. 

“Modelos prestador y cobertura de salud”. Gestión en salud nº 3. Julio. 

“El subsector público de salud” artículo en coautoría  publicado en Revista del Centro de Estudios 
Bonaerenses. 

1993 

 

"A Tensão centralização ‐ Descentralização: Contexto teórico e contexto histórico". Textos para 
discussão Núcleo de Estudos em Economia e Saúde‐ departamento de Administração e Planeja‐
mento em Saúde/ENSP/FIOCRUZ‐ Rio de Janeiro, abril. 

“A evolução da Teoría das organizações: Uma Viagem Dogmatizada”.Textos para discussão Nú‐
cleo de Estudos em Economia e Saúde‐ departamento de Administração e Planejamento em Saú‐
de/ENSP/FIOCRUZ‐ Rio de Janeiro, mayo. 

Artículos de Divulgación 
2009  “Tres falsos mitos sobre los medicamentos de venta libre”. Clarín, Sección Sociedad. 5 de mayo. 

Página 25. 

2007  “Protagonistas de la propia salud”. Clarín, Sección opinión. 30 de agosto 

“El concepto de salud atrasa en Estados Unidos“.Clarín, Sección opinión.15 de marzo 

2006  “Déficit de salud en América Latina” Clarín, Sección opinión. 

2005  “La forma más conveniente de producir salud”. Clarín 29 de Diciembre de 2005. Sección opinión. 

“Katrina golpeó a todos los pobres del mundo“.Clarín el jueves 29 de septiembre de 2005 

2004  “Medicamentos que curan la pobreza”. Clarín, 2 de diciembre Sección opinión. 

2003   “Cómo alimentar la energía solidaria”. Clarín. 21 de mayo. Sección Opinión. 

“Políticas para mejorar el acceso a medicamentos”. Salud para Todos. Año 11 Nº 115. Junio. Pági‐
nas 22‐25 

2002  “Una reforma estructural del sistema de salud”. Trampas de la Comunicación y la Cultura año 1 no 
7. Páginas 46‐49 

2001  “Internet y Salud”. Isalud. Soluciones de salud en internet: Guía Práctica. Páginas 2 y 3 

2000  “Rendimiento y eficiencia del gasto en salud en Argentina”. Salud Para Todos. Mayo. 

1999  “La historia del hospital y la salud de los argentinos”.De nuestras cosas el hospital.  Año II nº5. Sep‐
tiembre.‐octubre. Páginas 40‐1 

“Tendencias de reforma del sistema de salud en Argentina”. Salud para todos Año 7.Número 70. 
Mayo. Páginas 18‐19. 

“Epidemiología de la innovación social”. Boletin Isalud nº 26. Año VII. página 2. Enero‐febrero. 

1998 

 

“Cómo orientar los servicios de salud al usuario”. Boletin Isalud nº 24. Año VII. Página 6. 

“Economía de la prevención”. Consultor de Salud. Octubre. 

“Accidentes de tránsito: una verdadera epidemia”. Consultor de Salud. Marzo. 
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1997   “Ombudsman de Salud” artículo de divulgación publicado en el Boletín Isalud, no 18, junio‐julio; y 
en el Consultor de Salud, Noviembre de 1997. 

“Condicionantes Financieros de la Descentralización de los Servicios de Salud”, publicado en Salud 
Para Todos Nº30 y 31,Septiembre ‐ octubre. 

1996 

 

“Descentralización hospitalaria”. Artículo de divulgación publicado en el Boletín de la Asociación 
de Economía de la Salud Nº 5. Octubre de 1995. 

“Importaciones de Equipamientos en el Sector Salud Argentino”. Consultor en salud, junio. 

“Agua Salud y Equidad”, artículo de divulgación en coautoría publicado en el Boletín Isalud, no 14, 
junio‐julio. 

1995  “Las Políticas de Salud en Latinoamérica y las Transformaciones del Hospital Público”. Artículo de 
divulgación publicado en el Boletín Isalud, no 14, junio‐julio. 

“Las Políticas de Salud en Latinoamérica y las Transformaciones del Hospital Público”. Artículo de 
divulgación publicado en el Consultor de Salud, I quincena de septiembre. 

“Modelos de Gestión Para el Sector Público de Salud”, en El Consultor de Salud. II quincena de 
Octubre. 

1993 

 

 

 

 

 

 

"Tendencias na Seguridade Social no Segundo Semestre de 1993". Conjuntura & Saúde, Diciembre 
93/Enero 94, págs 32‐38, (en coautoría). 

"Tendencias e Cenários no Financiamiento à Saúde". Conjuntura & Saúde, Diciembre 93/Enero 94, 
págs 11‐21, (en coautoría). 

"A Revisão Constitucional, o Orçamento da Seguridade Social e o SUS". Conjuntura & Saúde, Octu‐
bre, págs 6‐9, (en coautoría). 

"O Déficit da Previdência e as Perspectivas da Reforma". Conjuntura & Saúde, Octubre, págs 10‐13, 
(en coautoría). 

"Aspectos Econômicos dos Planos de Saúde", Conjuntura & Saúde, Julio, págs  10‐16. 

"Redistribución de renda, Inflação e Previdencia". Conjuntura & Saúde, Junio, págs 10‐13, (en co‐
autoría). 

"Os Três Planos da Administração Financeira da Atenção à Saúde". Conjuntura & Saúde, Junio, 
págs 13‐19. 

"Os Recursos para a Saúde". Conjuntura & Saúde, abril, págs 8‐15, (en coautoría). 

"Um modelo de Gestão para a Seguridade Social", Conjuntura & Saúde, Febrero, págs. 12‐18. 

"Previdência Social: Balanço das Estratégias de Reforma", Conjuntura & Saúde, Abril, págs 15‐20, 
(en coautoría). 

"Privatização e Seguridade Social". Conjuntura & Saúde, Marzo, págs. 11‐16, (en coautoría). 

"Previdência Social", Conjuntura & Saúde, Mayo, págs. 8‐11. (en coautoría). 

"Financiamiento da Saúde: descentralização/ privatização", Conjuntura & Saúde, Mayo, págs. 11‐
15.  

"O Financiamiento da Seguridade Social e a Reforma Fiscal". Conjuntura & Saúde, Noviembre, 
págs. 13‐19, (en coautoría). 

"Seguridade Social e Financiamiento da Saúde", Conjuntura & Saúde, Octubre, págs. 6‐26, (en co‐
autoria). 

"O Financiamento da preservação Ambiental desde a Eco 92 até hoje", Conjuntura & Saúde, Sep‐
tiembre. 

Previdência Social/ Financiamento da saúde", Conjuntura & Saúde, Marzo, págs. 11‐16, (en coau‐
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toria). 

 

Trabajos y conferencias presentados en Congresos 
2004  “Gestión  estratégica de la Asistencia social en la ciudad de São Paulo”. Presentado ante el XII 

CLAD. Madrid, 10 de noviembre .  

”Usos da Farmacoeconomia nas Políticas Públicas”.Palestra na 2da Oficina de Trabalho para Dis‐
cussão do Tema Economia da Saúde e Farmacoeconomia.Organizada pelo Centro Paulista de Eco‐
nomia da Saúde. São Paulo, 5 de agosto. 

2000  “Estrategias no controle do preço dos medicamentos”. Conferencia inaugural del seminario Expe‐
riencias Internacionais no controle do preço dos medicamentos. Ministerio de Saúde do Brasil ‐ 
OPS. Brasilia. 8 al 10 de Mayo.  

1999  “El mercado de medicamentos en Argentina”. Trabajo en coautoría. Presentado en las VIII Jorna‐
das Internacionales de Economía de la Salud. Abril. 

“Modelo de presupuestación clínica para hospitales públicos”. Trabajo en coautoría. Presentado 
en las VIII Jornadas Internacionales de Economía de la Salud. Abril. 

“Modelos de pago para servicios de salud”. Ponencia en el Encuentro Internacional Sobre el Seguro 
Público de Salud. Bariloche. 8 y 9 de Mayo.  

“Modelos prestadores: ¿Qué cubrir y a quién cubir?”. Conferencia en el Encuentro Internacional 
Sobre el Seguro Público de Salud. Bariloche. 8 y 9 de Mayo.  

 “Modelos de gestión” en III Seminario Sobre Reconversión de Institutos de Investigación y Docen‐
cia en Salud. Buenos Aires. Inst. Fatalá Chaben. Noviembre. 

“Modelos de regulación en salud: la experiencia británica”. En VI Jornadas Internacionales de Eco‐
nomía de la Salud. AES. Buenos Aires. Abril. 

1998  “Alternativas en la Formulación de Políticas de descentralización hospitalaria”. Trabajo presentado 
en el II Encuentro Nacional de Hospitales. Buenos Aires, Octubre. 

“Modelos de Incentivos a la Productividad para Hospitales”. Trabajo en coautoría  presentado en 
el II Encuentro Nacional de Hospitales. Buenos Aires, Octubre. 

1997  “Modelos de Gestión descentralizada en Hospitales Públicos Argentinos”. Trabajo Presentado en 
las XVI Jornadas de Economía de la Salud. Valladolid, España, Junio. 

“Reingeniería y Reforma Sanitaria”. Trabajo en coautoría presentado ante las V Jornadas Interna‐
cionales de Economía de la Salud. Buenos Aires, abril. 

1996 

 

“Condicionantes Financieros en la Descentralización de los Servicios de Salud”,  IV Jornadas Inter‐
nacionales de Economía de la Salud, Buenos Aires, abril. 

“Inversiones en Salud en la Argentina” trabajo en coautoría, IV Jornadas Internacionales de Eco‐
nomía de la Salud, Buenos Aires, abril. 

“Panorama Internacional no Financiamento da Saúde” Informe del panel n0 1 en Anales del Primer 
Encuentro Nacional de Economia de la Salud, San Pablo. 

1995  "Administração Previdenciária: Análise das Alternativas de Reforma", en: ANAIS DA XIII Encuentro 
Nacional de Postgraduación en Administración  ‐ENANPAD. Salvador, septiembre. 

"Desafios Financeiros na Administração de Recursos Naturais". Anales del XII Encuentro Nacional 
de Postgraduación en Administración  ‐ENANPAD. Volumen 7 ‐ Administración Pública: 39‐53. Ca‐
nela, Septiembre. 
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1991  "Os caminhos da descentralização". Trabajo en coautoria publicado en versión sintetizada en el 
Documento Especial Cidadania e Saúde, Contribución de la FIOCRUZ para la IX Conferencia Nacio‐
nal de Salud. RADIS/FIOCRUZ. Rio de Janeiro, Agosto. 

 BECAS PREMIOS Y SUBSIDIOS 
2005  Subsidio para investigación obtenido por concurso público. Fundación Carolina. Proyecto “Políticas 

de Medicamentos en tres países del Mercosur”. CIESU. 

Premio Isalud. Categoría Economía de la Salud.  
2000  Subsidio para investigación obtenido por concurso público. PARTNERSHIP FOR RESEARCH IN 

HEALTH REFORM (ALIANZA PARA LA INVESTIGACIÓN EN POLÍTICAS Y SISTEMAS DE SALUD. Proyec‐
to “Marco regulatorio del sistema de aseguramiento de salud en Argentina”. 

 

1997 

Subsidio de investigación. Concurso de Extensión Universitaria. Para el proyecto “Medición de los 
Años de Vida Saludable en el Partido de Lanús”. Financiamiento del Ministerio de Educación de la 
Nación y el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, obtenido por concurso público. UNIVERSI‐
DAD NACIONAL DE LANUS‐Fundación Isalud. 
Subsidio de investigación. Para el proyecto ”Modelos de Gestión apropiados para microempren‐
dimientos sociales”. Concurso de Extensión Universitaria. Financiamiento del Ministerio de Educa‐
ción de la Nación y el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, obtenido por concurso público. 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA.  
Subsidio de investigación. Para el proyecto ”Modelos de gestión urbana para municipios el Conur‐
bano Bonaerense“ con financiamiento del Fondo para Mejora de la Calidad en Educación ‐FOMEC 
obtenido por concurso público. 

1996  Premio Isalud. Categoría premio interno. 

1994‐
1993 

Subsidio para realización de investigación. Programa de Apoyo a la Investigación en Administra‐
ción Pública ‐PAP. Escola Nacional de Administração Pública – ENAP. Brasilia 

1993–
1991 

Beca integral para cursar estudios de Maestría. Coordinación de perfeccionamiento del Personal 
Superior – CAPES. Brasil. 

1992  Beca de perfeccionamiento profesional, FIOCRUZ. Rio de Janeiro. 

1992–
1991 

Beca para cursar el entrenamiento Avanzado en Servicio‐ Area de Economía de la Salud ‐TAS. Pro‐
grama de Apoyo a la Reforma Sanitária –PARES. kellog's Foundation. Rio de Janeiro. 

1990–
1991 

Beca de perfeccionamiento profesional, PARES. Kellog's Foundation. 

1991–
1987 

Beca de iniciación a la investigación, Universidad de Buenos Aires,   Secretaria de Ciencia y Técni‐
ca.‐ UBACyT. 

1991  Premio a los graduados con mejores promedios académicos concedido por el Instituto de Desarro‐
llo Económico y Social –IDES. 

 

Actuación como jurado 
2009  Tesis de Doctorado. Paula Asancai.”Derechos de Propiedad intelectual. Estudio de caso de los con‐

flictos enfrentados por la Argentina.”. Doctorado en Relaciones Internacionales. Universidad del 
Salvador. 

Tesis de Doctorado. Mónica Roxana Lobos.”Principios éticos en los Proyectos de Cooperación In‐
ternacional. Sus funciones y rasgos dominantes”. Doctorado en Relaciones Internacionales. Uni‐
versidad del Salvador. 

Tesis de Maestría. Mariela Rossen.” Corredores Sanitarios en el área metropolitana de Buenos 
Aires”. Maestría en sistemas de Salud y seguridad Social. Universidad Isalud. 
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2008  Tesis de Doctorado: Silvina Carro. “A assistencia social no universo da proteção social: Brasil, Fran‐
ça, Argentina”. Doutorado em Asistencia Social. Pontificia Universidade Católica de Sao Paulo.  

Tesis de Doctorado. María Inés Villén: Convergencias, tensiones y divergencias en los procesos de 
integración. Estudio sobre la incidencia de las políticas laborales para la superación de las asime‐
trías sociales en el MERCOSUR. Doctorado en Relaciones Internacionales. Universidad del Salva‐
dor. 
Tesis de Doctorado: Miriam Basso “Toma de decisiones en Gobiernos Locales: Estudio de casos en 
Córdoba, Argentina”. Doctorado en ciencia Política. Universidad del Salvador.  

2007  Tesis de Doctorado: Gabriel Sbruzzi. “Evaluación de la tesis Política comercial comparada: Argen‐
tina y México en el Régimen Internacional de Comercio (1995‐2002). Doctorado en Relaciones 
Internacional. Universidad del Salvador  

Tesis de Doctorado: Lía Rodriguez de la Vega.” Las diásporas en las relaciones internacionales. La 
migración india en la Argentina; primera y segunda generación”. Doctorado en Relaciones Inter‐
nacional. Universidad del Salvador.  

2006 

Tesis de Maestría: José Priegue.”Modelo organizacional de gestión para las adquisiciones de Bie‐
nes de consumo con financiamiento externo en el sector público”. Maestrría en Economía y ges‐
tión en Salud. Instituto Universitario Isalud. 

2005  Tesis de Maestría: Elena Camps. “La distribución de Fármacos y su relación con la Política de Me‐
dicamentos en la red de APS de la municipalidad de Lanús, entre 1998 y 2002”. Universidad Na‐
cional de Lanús.  

Tesis de Maestria: Emilce Vicentín. “Sistema de salud en San Luis”. Universidad Favaloro. Maestría 
en Administración de Sistemas de Salud. 

2003  Ministerio de salud de la Nación Argentina. Becas Carrillo‐Oñativia de Investigación en Salud Pú‐
blica con Apoyo Institucional. 

Ministerio de salud de la Nación Argentina. Becas Carrillo‐Oñativia de Investigación en Salud Pú‐
blica con Apoyo Institucional. 

2002  

Tesis de Maestría: Daniel Manoukian. “Gestión de redes locales de salud”. ISALUD. Maestría en 
Economía y Gestión en Salud. Promoción 1999. 

Asociación de Nutricionistas de la Municipalidad de Buenos Aires. Jurado del Premio anual de in‐
vestigación. 

2001 

Tesis de Maestría: Daniel Cabrera. ”Sistema de salud Integrado”. Universidad Favaloro. Maestría 
en Administración de Sistemas de Salud. 

 

Tesis dirigidas aprobadas 
2009  Patricia Ledesma. Modelo de organización de Enfermería en el Hospital Militar de Rosario. UNR. 

Maestría en Administración en Salud. 

2008  Esteban Lifschitz. Modelo de Historia Clínica Electrónica. Universidad Favaloro. Maestría en Admi‐
nistración de Sistemas de Salud. 

Guillermo R. Oggier. Modelos de contratación y pago en Salud: Integración vertical o terciarización 
de proveedores. MBA‐UBA 
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2006  Gabriela Hamilton: “El reto de los medicamentos Antirretrovirales para el VIH‐SIDA”. ISALUD. 
Maestría en Sistemas de Salud y Seguridad Social. 

Carlos Conte: “Modelos de decisión en salud mental”. ISALUD. Maestría en Gestión en Salud Men‐
tal. 

Rosa Bessa: “Tecnología de Información computacional en Salud en la Ciudad de Buenos Aires”. 
FLACSO. Maestría en Ciencias Sociales y Salud. 

2003  Ricardo Bernztein: “Evaluación Ex ante del seguro de salud materno infantil”. ISALUD. Maestría en 
Sistemas de Salud y Seguridad Social. 

Hugo Barrionuevo: “Factores clave para la gestión del Programa Médico Obligatorio en Salud 
mental”. ISALUD. Maestría en Economía y Gestión en Salud. 

2002  

María de los Ángeles Domínguez: “Perspectivas del Sistema Único de Discapacidad”. ISALUD. Ma‐
estría en Economía y Gestión en Salud.  

 

 
Federico Tobar 

23 de agosto de 2010 


